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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Nhitng su kién quan trong va qua trinh phat trién

Thuy dién Thac Ba la nha may thuy dién dau tién ctia Viét Nam. Cong tac
khao sat thiét ké xay dung Nha may Thuy dién Thac Ba duogc tién hanh tir nim
1959 dén nam 1961. Sau hon 10 nim xay dung, ngay 5 thang 10 nam 1971, Nha
may da khoi dong to may sé 1 va hoa ludi dién qudc gia.

Nha may thuy dién Thac Ba ban dau 1a don vi truc thudc Cong ty Dién lyc
dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 244 DPT-NCQLKT-1 ngay 10 thang 8 nim
1971 cua B0 truong Bo Di¢n va Than, sau do dugc chuyén thanh don vi hach
toan phu thudc Cong ty Dién lyc I theo Quyét dinh sé 478 NL/TCCB-LP ngay
30 thang 06 nam 1993 cua B trudéng Bo Nang lugng.

Ngay 04/03/1995, Bo truong bd Ning luong di ra Quyét dinh s
100/NL/TCCB-LP chuyén Cong ty Thuy dién Thac Ba vé Téng Cong ty Dién
luc Viét Nam.

Ngay 30/3/2005, Nha may Thuy dién Thac Ba dugc chuyén thanh Cong ty
Thuy dién Thac Ba, 1a cong ty thanh vién hach toan doc 1ap thudc Tong Cong ty
Dién luc Viét Nam theo Quyét dinh sé 19/2005/QD-BCN cta Bé Cong nghiép.

Ngay 24/10/2005, B Cong nghiép ra Quyét dinh sé 3497/QD-BCN vé viéc
phé duyét phuong an va chuyén Cong ty Thuy dién Thac Ba thanh Cong ty cd
phan Thuy dién Thac Ba.

Ngay 31/03/2006, Cong ty co phan Thuy dién Thac Ba chinh thirc di vao
hoat dong theo Gidy chimg nhan PKKD s6 1603000069 do S& Ké hoach va Pau
tu tinh Yén Bai cp.

Ngay 29/08/2006, C6 phiéu cua Cong ty cd phan Thuy dién Thac Ba (mi
ching khoan TBC) duoc chinh thirc niém yét tai Trung tdm giao dich chung
khodn Ha No61 (HaSTC).

Ngay 19/10/2009, C6 phiéu ctia Cong ty da dugc chinh thirc niém yét tai S&
giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).
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Ngay 14/7/2010, Cong ty da thanh 1ap chi nhanh — Trung tam dich vu k¥

thuat voi nhiém vu sira chira thiét bi, cong trinh cia Nha may thuy dién Thac Ba

va thuc hién cac hop dong dich vu k¥ thuat vdi khach hang.

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan DPKKD do Sé Ké hoach va Pau tu tinh Yén Bai cap

va thay doi gan nhat (1an 1) ngay 07/05/2008, Cong ty cd phan Thuy dién Thac

Ba hoat dong trong cac linh vuc sau:

San xuét, kinh doanh dién nang;

Quan ly, van hanh, stra chira, bdo dudng, dai tu, cdi tao cac cong trinh thuy
cong, cong trinh kién trtc, thiét bi cua nha may thay dién va tram bién ap;
Thi nghiém, hiéu chinh céc thiét bj dién;

Mua ban, xuat nhap khau vat tu, thiét bi;

Tu van lap du an dau tu xay dung, quan 1y dau tu xay dyng, tu van gidm sat
thi cong xay lap cac cong trinh dién;

Pau tu cac cong trinh ngudn va ludi dién;

Boi dudng, dao tao vé quan ly, van hanh, bdo dudng va stra chita thiét bi nha
may dién;

Kinh doanh dich vu van tai va du lich.

Dinh hudéng phat trién

3. Muc tiéu chii yéu ciia cong ty

Xay dung cong ty trd thanh cong ty dai ching manh c6 uy tin trén thi truong
chimg khoan Viét Nam, tir linh vuc quan 1y dau tu thuy dién dan dan phat
trién da nganh sang dau tu tai chinh, cac linh vuc khac nham gia ting gia tri
cong ty, gia ting loi nhuan va c¢b tic c6 dong phat huy thé manh truyén
théng vian hoa doanh nghiép nang cao thuong hiéu cong ty.

Xay dung thanh cong ty da nganh trong dé c6 cac linh vuc phat dién, phan

phoi dién, dau tu tai chinh va céc linh vuc khac.
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- Phat trién Trung tdm dich vu thanh don vi hang dau trong linh vuc cung cap
dich vu k¥ thuat cho cac nha may dién.

- Xay dyng cong ty c6 tiém lyuc tai chinh manh, kinh doanh c6 hiéu qua; Bao

toan va phat trién von c6 dong.

4. Chién lwgc phat trién trung va dai han trong nhirng nim téi

a. Muc tiéu giai doan 2011-2015

- Kinh doanh c6 hiéu qud, bao toan va phat trién von c6 dong; dam bao cac

chi tiéu san xuat kinh doanh co ban nhu sau:

Chi tiéu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Doanh thu (ty dong) 180 210 230 250 | 270
Chi phi (ty dong) 110 120 140 120 | 120
Loi nhuan trude thué (ty dong) 70 90 90 130 | 150
Co tirc (%) 7,0 10 10 12 12

- Pau tu cai tao, nang cap va hién dai hoa nha may dam bao céc thiét bi luén
san sang va dap Gmg yéu cau van hanh on dinh. Cac du 4an chinh 1a: Pai tu
nang cp t6 may sd 3, 1 td may cudi ciing chua duoc nang cap; nang cap hé
thong diéu khién, do luong, bao vé va gidm sat nha may bang hé théng méi,
sir dung cong nghé hién dai (DCS); thay cac may bién ap cii, c6 ton hao 16n
bang cac may moi; dai tu hé thong cong trinh kién tric, cong trinh thuy
cong, hé théng dap.

- Pau tu vao cac dy an thuy dién vira va nho. Trong d6, chi trong dau tu vao
du an thuy dién c6 cong suét thiét ké trén 10MW.

- Phat trién cac nganh nghé kinh doanh gin véi san xuat dién ning dé phat
huy nang luc vé lao dong, trang thiét bi ky thuat cia cong ty nhu: dich vu
quan 1y, van hanh cic nha mdy thuy dién trong khu vuc. Trudc mit, trong

nam 2011, can hoan thién t6 chirc cia Trung tam dich vu k¥ thuat. Khi cong
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I1.

tac to chlrc san xuét, ngué)n nhan lyc ... da 6n dinh s& tién hanh cb phén hoa
don vi nay va Cong ty s& nam cd phan chi phdi.

Chuyén van phong cong ty vé Ha Noi dé thuan lgi cho céc giao dich véi cac
ddi tac, thuan 1gi cho viée thuc hién cac nghiép vu dau tu, tai chinh va thu
hat duogc cac lao dong chét lugng cao. Cac bd phan chuyén vé lam viéc tai
van phong mdi la: Ban 1anh dao, van phong, cac phong nghi¢p vu. Trudc
mét, trong nam 2011 va 2012, phai tién hanh xem xét lya chon cac du an

xay dung dé dé xuat phuong an lya chon.

- Phat trién kinh doanh bat dong san, dau tu tai chinh, du lich...

b. Muc tiéu giai doan 2016- 2020

Duy tri, tin dung t6i da kha nang phat dién cia nha may thuy dién Thac Ba.
Phét trién Cong ty cd phan dich vu k¥ thuat thanh doanh nghiép hang dau
trong linh vuc cung cap dich vu k§y thuat.

Tiép tuc gia ting dau tu thuy dién vira va nhd. Voi cac du an di dau tu gop
vbn trong giai doan 2010 -2015, Cong ty sé tiép tuc dau tu dé nim quyén chi
phdi véi ty 18 nam giir tir 51% tro 1én

St dung c6 hiéu qua ngudn vén khau hao co ban hang nim va loi nhuan dé
lai, cong ty co thé chu dong tim kiém cac co hoi dau tu tai chinh, bat dong
san.

Tiép tuc phat trién kinh doanh du lich. M& rong cac cac tour du lich khong bo
hep trong pham vi Yén Bai, Tuyén Quang.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Nam 2010, Hdi déng quan tri Cong ty cd phan Thiy dién Thac Ba d tiép tuc

cung co, tdng cuong cong tac chi dao, gidm sat hoat dong ciia Ban Tong Giam

dbc, hoat dong cua Cong ty, dwa Cong ty hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD.

Cu thé nhu sau:
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1. Cong tac t6 chirc

T6 chire san xuat on dinh véi 5 phong ban va 2 phan xudng véi tong lao
dong binh quan trong ndm 1a 160 nguoi.

Pén thang 7/2010 thanh 1ap Trung tam dich vy k¥ thuat (TTDVKT) trén co
so Phan xuong sira chita gdm 64 ngudi. Hién tai, co cAu cta Trung tAm nhu sau:
- Ban giam doc, gdbm 01 giam déc, 01 pho giam déc
- Phong tong hop
- Phan xudéng dién — tu dong
- Phéan xudéng co khi — thity cong

Thanh l4p t6 quan trac - VSCN thudc PXVH, tuyén dung thém 6 trung cap
k¥ thuat dién.

Cung ¢ cong tac can bo, thuc hién tdt cong tac quy hoach, kiém diém, nhan
x¢ét danh gia can bd hang nam. Trén co s do dé b6 nhiém, mién nhiém hoic
thay thé cho phu hop véi tinh hinh thuc té quan 1y. B6 nhiém Chanh pho Giam
dbc Trung tam, Trudng pho phong ki thuat, Pho phong to chire lao dong va cac
Can bd khac cua Trung tdm, diéu chuyén cac k¥ su, chuyén vién cac don vi phu
hop vaéi tinh hinh quan 1y maéi.

Trong nam, Cong ty da thuc hién xong xdy dung hé théng quan 1y chét
lugng theo tiéu chuan ISO 9001 va dugc to chic qudc té DQS-UL cip ching
chi cong nhan, tiép tuc trién khai thuc hién xay dung hé théng quan 1y moi
truong theo tiéu chuan ISO 14000, du kién s& dugc cap ching chi cong nhan
vao cudi thang 4/2011.

Tiép tuc hiéu chinh va ban hanh lai hé thong quy ché sau 5 nam hoat dong.

Pénh gia: T6 chirc san xuat va cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty da di
vao né nép, on dinh. Budc dau di cung cb t6 chic 1lam kinh doanh dich vy ra
bén ngoai. Nam qua, Cong ty di phan dau tt nang cao thu nhap va doi song tinh
than nguoi lao dong, nguoi lao dong phan khoi yén tdm 1am viéc, ning cao hiéu

qua san xuat kinh doanh.
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2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh

Niam 2010, Cong ty da c6 gang phan dau thyuc hién cac chi tiéu co ban trong
phuong huéng san xuét kinh doanh da duogc thong qua tai PHPCD. Do nim qua
lurong nude vé ho it (bang 74% so véi trung binh nhiéu nim) va muc nudc hd
dau nam thap nén tuy hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu kinh té k§ thuat nhung
lai anh hudng dén ké hoach SXKD nam 2011 do mirc nudc dau nim thap.

Cac chi tiéu chinh dat duoc nam 2010:

TT Chi tiéu chinh bVvT Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é

1 |San luong dién | Triéu KWh 270 275,53 102%
thuong pham

2 | Tong doanh thu Ty dong - 142,77 -

3 |Loi nhuan trudc Ty déng - 47,67 -
thué

4 |Thu nhap trén co dong - 650 -
phiéu (EPS)

* Do chwa thoa thudn duwoc gia ban dién voi EVN cho nén trong Ké hoach
SXKD néam 2010 dwoc Pai hoi dong c6 dong Cong ty théng qua ngay 20/7/2010
khong co cdc chi tiéu vé ké hoach doanh thu va loi nhudn. Chi tiéu doanh thu va
loi nhuan dwoc xac dinh voi gid dién tam tinh la 4 77d5ng/kWh

Mot sd chi tiéu kinh té duoc danh gid nhu sau:

+ Hé s6 loi nhuén rong: 0,29
+ Hé s thu nhap trén von cb phan (ROE): 5,4%
+ Hé s thu nhap trén dau tu (ROI): 4,8%

+ Heé sb gia trén thu nhap thoi diém bao cao (P/E): 18,61
3. Cong tic dau tw xay dung va va kinh doanh ra bén ngoai
Du 4n Pai tu phuc hdi t6 mdy sd 3: Pi tién hanh thio d& tir ngay
02/06/2010, hién tai d3 hoan thanh stra chita, lip dit toan b té may va cac thiét
bi phu. Cong tac thir nghiém téng hop va chay thir nghiém thu da dugc thuc hi¢n
tr 22/3/1011.
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Du an Nang cép va hién dai hoa hé théng diéu khién, bao vé, do luong va
giam sat nha may: Pa hoan thanh tir 22/3/2011.

Pau tu tai chinh ngan han (uy thac dau tu) va giri ngan hang: Trong nim da
thu duogc 10,5 ty dong, giam so véi ndam 2009 do dong tién ra ting (tra tién dai tu
M3, tién ban dién cham tra tit EVN do kho khin tai chinh).

Pang thuc hién hop déng dich vu k¥ thuat v6i thuy dién Thai An véi nhiém
vu chil yéu 1a cung cip chuyén gia van hanh, dao tao, bién soan quy trinh véi tri
gia tri hon 3,7 ty. Ngoai ra con thyc hién mot sé cong trinh 1am ngoai cho Pién
luc Yén Bai, Thuy dién Quang Tri; dao tao van hanh cho nha may dién song
chay 5 tinh Ha Giang. Tiép tuc tim kiém cac co hoi thuc hién dich vu ky thuat
nhu ddo tao, van hanh, sitra chita thiét bj nha may thuy dién. Tiép tuc tim kiém
co hoi dau tu gop von vao cac du an dién, dau tu bat dong san.

Pénh gia: Dy 4n dai tu nang cip M3 d3 hoan thanh tot phan stra chita lap dat
dé chuén bi nghiém thu chay may, két thic du an M3 cung hé théng DCS s& két
thiic viéc dai tu nang cap toan dién nha may Thuy dién Thac Ba. Thu nhap tir
hoat dong tai chinh cha yéu van 1a 13i giri tién nhan rdi. Pa va dang thyc hién t6t

viéc mo rong dich vu k¥ thuat ra bén ngoai.

4. Cong tac giam sat, chi dao

Thudng xuyén giam sat chit ché, dén dc va dinh huéng cho Tong Giam
déc thuc hién ding nghi quyét va quyét dinh cuia HPQT.

Pon dbc, chi dao Tong Giam ddc thuc hién cac bién phap cit giam chi phi,
ha gia thanh, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, dic biét 1a cac bién phap tiét
kiém dién.

5. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc.
Trong nam tai chinh 2010, nhin chung, Téng Giam ddc da trién khai va thuc

hién t6t cac ndi dung theo nghi quyét va quyét dinh cuia HPQT.
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Viéc di€u hanh cac can bd quan 1y do6i luc con chua cuong quyét, can tang

cudng hon nita trong viéc kiém tra, don déc thuc hién ndi quy lao dong va quy

ché quan 1y noi bo ciia Cong ty.

6. Két qua giam sat d6i véi cac can b quan ly

Nhin chung d6i ngii can bo dd c6 nhiéu c6 ging phan dau hoan thanh tbt

nhiém vy dugc giao, c6 pham chat dao duac tot va thuan thuc cong vi¢e. Tuy

nhién van con mdt sO can by chua nang dong, chua sau sat cong viéc nén tién do

cong viéc con cham, hiéu qua chua cao.

7. Cac ké hoach du kién

Nam 2011, HPQT thuc hién cac ndi dung hoat dong chinh nhu sau:

Chi dao Tong Giam ddc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va
cac ké hoach ctia nam 2010, ké hoach dai han

Quan 1y, giam sat cac hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Hoan thién hé thong quy ché quan 1y noi bd; dua hé théng quan 1y chét
luong IS0 9001 va hé thdng quan Iy méi trudng ISO 14000 vao ap dung.
Hoan thanh viéc dam phan hop déng mua ban dién véi EVN giai doan
2011-2015 vo1i gid hop 1y dam bao hai hoa lg1 ich cac bén.

Phat trién TTDVKT, tim kiém nhiéu ddi tac dé cung cap dich vu, tién toi
thanh 1ap cong ty CP, thuc hién van hanh, stra chira cdc nha may thuy dién.
Tiép tuc tim kiém cac co hoi dau tu gop von va quan 1y vao cac cong trinh
dién, uu tién vao cong trinh thily dién vira va nho khu vuc Mién Bic.

Nghién ctru cac phuong an kinh doanh dau tu tai chinh, dau tu bat dong san.
Chi dao t6 chire cac su kién 16n trong nam

Thuc hién tuan tha theo chién lugec SXKD giai doan 2011-2020.
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III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC
1. Bao cao tinh hinh tai chinh nam 2010

- Kha nang sinh 1o1:

+ Ty suét Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuan (%): 31,28
+ Ty suat Loi nhuan sau thué/Vén cha so hiru (%): 5,39
+ Ty suat Loi nhuan sau thué/Tong tai san (%): 4,87

+ Ty suat Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan (%): 36,15

- Kha nang thanh toén:
+ Ty suat kha nang thanh toan dén han (lan): 3,40
+ Ty suat kha nang thanh toan nhanh (lan): 1,65

- Phén tich bién dong, nhitng thay doi 16n so véi du kién va nguyén nhan dan
dén bién dong: Khong.

- Gia tri s sch tai thoi diem 31/12/2010:
Von chi so hiru/ Tong khéi lugng c6 phiéu = 12.035 dong

Nhiing thay doi vé vbn ¢ dong: Khong

Tong s ¢6 phiéu theo timg loai:
+ Cb phiéu thong thudng: 63.500.000 c6 phiéu
+ C6 phiéu wu dii: Khong

Tong s6 ¢ phiéu dang luu hanh theo timg loai:
+ Cb phiéu thong thuong: 63.500.000 ¢ phiéu
+ C6 phiéu vu dai: Khong

S6 lugng cd phiéu du trit, ¢6 phiéu qui theo ting loai: Khong

Co tirc: Nam 2010, Cong ty du kién tra c6 tic véi ty 1& 1a 4,5%, tuong
duong 4.5004/CP

2. B4o cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh da duoc Pai hoi déng co dong

thuong nién théng quan ngay 20/7/2010 va cac Nghi quyét cuia HPQT, Lanh
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dao cung tdp thé CBCNV trong Cong ty dd nd luc hoan thanh cic nhiém vu san

xuét kinh doanh. Két quéa dat dugc nhu sau:

2.1. Mt s6 chi tiéu chinh so véi ké hoach va so véi thwe hién nim 2009

1 | San luong dién | Tricu kWh 408.4 280,0 286,90 102
san xuét

2 | San lugong di¢n | Triéu kWh 393.8 270,0 275,53 102
thuong pham

3| Ty l¢ dién tu % 3.6 3,6 3.9 108
dung va ton that
MBA

4 | Téng doanh thu |Triéu dong 226.889 -| 142,774 -

- | Thu nhap tur hoat nt 208.995 -| 131.933 -
dong KD

- | Thu nhap khac nt 17.894 10.841 -

5 | Loi nhuan trudc nt 141.531 - 47.678 -
thué

6 | Loi nhuan sau nt 129.732 - 41.269 -
thué

* Do chuwa thoa thugn duoc gia ban dién voi EVN cho nén trong Ké hoach
SXKD ndam 2010 dwoc Pai héi dong c6 dong cong ty théng qua ngay 20/7/2010
khong co cdc chi tiéu vé ké hoach doanh thu va loi nhudn. Chi tiéu doanh thu va

loi nhudn dwoc xac dinh voi gia dién tam tinh la 47 7d5ng/kWh

2.2. Hoat ddng san xuét va kinh doanh dién
Luong nudc vé hd chta trong nam thap, chi dat 4.392 ty m3 (trung binh

nhiéu ndm 13 5,9 ty m®), lvu luong nude vé binh quan 1a 134,7 m?/s.
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Cac théng s6 chinh vé thiy van:

- Murc nudc hd dau nam, ngay 01/01/2010: 51,02 m

- Murc nudc hd cudi nam, ngay 31/12/2010: 50,79 m

- Murc nudc thap nhat, ngay 17/6/2010: 46,01 m

- Luu luong vé hd 16n nhét, ngay 19/8/2010: 1.196,3 m3/s

- Luu luong vé hd trung binh nim: 134,7 m3/s thip hon trung binh nhiéu

nam khoang 24% (Qtbnn: 177,8 m3/s)
Céc chi tiéu chinh vé sdn xuat dién

- San luong dién phat: 286.903.052 kWh dat 102,5 % ké hoach (ké hoach

la 280 triéu kWh);

- San luong dién thuong pham: 275.538.555 kWh dat 102 % ké hoach (ké

hoach 1a 207 triéu kWh);

- Ty 1é dién ty dung va ton that : 3,9%.

San lugng dién phat trong nam vuot ké hoach trong diéu kién luong nudc ho
dau nam thap va luu lugng nudc vé it 1a do Cong ty dam bao duy tri hoat dong
t6t ciia ca 2 to mdy trong ca nam (t6 may s6 3 dang dai tu ning cép), dong thoi
viéc 1ap ké hoach san luong phu hop véi diéu kién thyuc té. Tuy nhién, do yéu
cau cua hé théng huy dong phat vao mua kho cudi nam trong khi luong nudc vé
ho cac thang nay rat thip dan dén luong nudc hod cudi nam rat thap.

Tén that may bién ap 16n (dic biét 1a MBA T2) 1a nguyén nhan chinh dan
dén ty 1¢ dién ty dung va ton that cao hon so véi ké hoach (ké hoach 1a 3,6%).

Do hop ddng mua ban dién chua dugc ky két cho nén gia ban dién hién tai
ciia Cong ty duoc tam thanh toan véi gia 477d¢/kWh (bang 90% gia ban dién
theo hop dong giai doan 2006-2009)

Cong tac dai tu stra chita cong trinh, thiét bi da thuc hién dam béao chét
luong va tién do, gop phan duy tri nha may van hanh 6n dinh, an toan va hiéu
qua, han ché duoc cac hu hong phat sinh trong van hanh.

Ké hoach SCL niam 2010 gdm 8 hang muc, tong gia trj 13: 18,1 ty dong.
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Trong nam da tién hanh stra chita theo ké hoach va hoan thanh 8/8 danh muc
SCL, dat ty 1¢ 100%. Trong s6 cac cong trinh SCL thyc hién trong nam 2010,
cong trinh gia tri 16n nhat 13 dai tu thay méi hé théng kich tir t6 may sé 2 (11,2
ty déng). Céc cong trinh thyc hi¢n déu ding tién d0, dat chat lugng cao.

Céc hang muc da hoan thanh:

- Pai tu Vai tréi dap va ké ha luu

- Pai tu Can truc chan dé thuong luu

- Pai tu hé thong kich tir t6 may 1

- Pai tu cac bién dong dién

- Pai tu thay méi hé thong kich tir to may s6 2

- Pai tu Chan dap ha luu bo trai

- Daitu H¢ théng nang ha va canh phai roi nhanh to may s6 3

- Pai tu Ludi chin rac t6 may s6 3

Cong tac stra chita thuong xuyén, dot xuét, bao dudng thiét bi theo lich dinh
ky dugc tién hanh déu din, dam bao chét luong va tién do

Céc cong trinh thuy cong dugc kiém tra theo qui trinh, cic ké hoach phong
chdng lut bdo dugc xdy dung ding thoi gian va thuc hién theo dung qui trinh
diéu tiét ho chira duoc Bo cong thuong phé duyét.

2.3. Cong tac dau tw xay dung

Nam 2010 thyc hién 2 dy an DTXD 13 “Pai tu phuc hoi céc thiét bi chinh
T may s6 3” va “Nang cép, hién dai hoa hé théng DCS cac to may”.

Pén thoi diém bao céo, Cong trinh dai tu phuc hoi to may s6 3 da thuc
hién xong cung cép thiét bi trong va ngoai nudc, phan sta chira, lap dit. Nha
thau d4 tién hanh thir nghiém hiéu chinh tir 22/3/2010, sém hon tién do cta hop
d6ng hon 01 thang.

Cong trinh “Néang cap, hién dai hoa hé thong DCS céac t6 may”: Trong
nam 2010, Nha thau khong thuc hién lép dat do doi dai tu may 3. bén nay, cong

trinh da hoan thanh, dugc dua vao van hanh thuong mai
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2.4. Cong tac tai chinh, diu tu

Thuc hién dau tu goép vén vao Nhiét dién Hai Phong véi mic dau tu 1a
5.000.000CP (chiém 1% von diéu 1& ctia Cong ty CP NPHP, chiém 8,56% von
diéu 1¢ cua Cong ty CP Thuy dién Thac Ba). Hién nay da gop du sd tién 54, 365
ty dong.

Gui ngan hang c6 ky han trong nam di thu duogc 10,5 ty dong.

Cong ty da ky hop dong tin dung trung han véi EVNFC vay von cho du 4n

dau tu dai tu phuc hoi to may sb 03.

3. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2011
3.1. Hoat ddng san xuét dién

Nam 2011, Cong ty phén d4u dat san luong 315 tricu Kwh dién, san lugng
dién thuong pham 304 triéu Kwh, doanh thu ban dién 161,1 ty dong (Gid bdn
dién tam tinh bang gid ban dién theo hop dong cua giai doan 2006-2009 la 530
a/kWh).

Tiép tuc dam phan, thuong thio hgp dong mua ban dién giai doan 2010 +
2013 v&i Tap doan dién luc Viét Nam. Ky hop dong ban dién voi Cong ty mua
ban dién (EPTC), trong d6 can bd sung, cap nhat cac chi phi, cach xac dinh gia
dién theo cac ché d6 chinh sach méi.

Du kién tra ¢6 tac nam 2011: 7,0%

Khai thac hop 1y ho chira dé bao dam tich nudc phuc vu san xuét, ciing nhu
dam bao tudi tiéu cho ha luu.

Thuc hién hoan thanh Ké hoach stra chira 16n va sira chita thuong xuyén, dam

bao chét luong va tién do.
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Céc chi tiéu ké hoach co ban nam 2011 nhu sau:

1 | Dién san xuét Triéu kWh 315.0
2 | Pién ty dung va ton that khac % 3.49
3 | Bién thuong pham Triéu kWh 304.0
4 | KH gia thanh san xuét
- | Gid thanh don vi D/kWh 381.5
5 | Tong chi phi // 117,391.6
- | Chi phi SXKD dién // 115,991.6
- | Chi phi khac // 1,400.0
6 | Tong doanh thu // 180,123.4
- | Doanh thu ban dién // 161,123.4
Doanh thu hoat dong tai chinh
- | va doanh thu khéc // 15,0000
7 | Loi nhuan trude thué // 62,731.8
Thué // 13,426.3
8 | Loi nhuan sau thué // 49,305.5
9 | EPS Pong 776.5
10 | C6 tirc % 7.0
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3.2. Hoat dong dau tu xay dung

Giam sat thuc hi¢n cac cong viéc phuc vu dai tu phuc hoi tb may s6 3 va
cong trinh nang cip hé thong DCS dua vao van hanh an toan trong Quy I va
thue hién quyét toan cong trinh trong Quy II nam 2011.

Thuce hién ddu thau dé mua sam thiét bj bang von DTPT theo dang ké hoach
da dugc phé duyét.

3.3. Hoat dong dau tw tai chinh

Xem xét, dé xuét dau tu gop von hodc mua lai cac dy an thuy dién nho hoac
trung binh, dau tu bat dong san, mua lai c6 phiéu ctia Cong ty lam cb phiéu quy
khi gia cb phiéu cia Cong ty trén thi trudng chimg khoan thap va dau tu ching
khoan khi c6 dicu kién.

Trudc mat, c¢6 thé khao sat, nghién ciru kha thi du 4n xay dung day chuyén
san xuat nudc loc tinh khiét ding ngudn nudc mit ciia hd Thac Ba.

3.4. Cac hoat dong khac

Hoan thanh viéc cip chimg chi hé thong quan 1y méi truong ISO 14000
trong Quy II, duy tri hoat dong ctia hé théng quan 1y chat luong ISO 9001.

Hoan thién cac quy ché hoat dong va nang cao niang luc ca Trung tim dich
vu k¥ thuat.

Thuc hién dai tu toan dién phﬁn kién trGc nha may khang trang, hién dai.

Tiép tuc lam viéc véi cac ddi tac dé thuc hién viée cung cép cac dich vu k¥
thuat (thuy dién Ctra Pat, thiy dién Bac Ha, thuy dién Van Chén, thuy dién
Song Bung 5, thuy dién Song Chay 5...).

Tiép tuc 1am viéc véi cac tu van lién quan dé hoan thanh cac cong viée xin
Gidy phép str dung tai nguyén nuéc, tinh toan kiém dinh an toan dap va cam
mdc hanh lang bao vé ho chira.

Nghién ctru cic phuong an kinh doanh dau tu tai chinh dé trién khai trong
nam 2011 khi Cong ty c6 thing du vé tai chinh.

Tiép tuc ra soat, cip nhat va sira ddi cac quy ché nodi bd cua Cong ty cho phu

hop v6i cac quy dinh va tinh hinh mai.
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T6 chire tét cac su kién 16n ciua Cong ty trong nim nhu: Khanh thanh dy an
nang cap cac thiét bi chinh ctia nha may cung véi 18 don nhan cac Chung chi
ISO 9000, 14000; Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2011 va Ky niém 40 nim
thanh 1ap Nha may.

IV. BAO CAO TAI CHINH

B4o céo tai chinh nam 2010 cua Cong c6 phan Thuy dién Thac Ba da duoc
kiém toan theo qui dinh ctia phap luat vé ché do ké toan boi Cong ty dich vu
kiém toan va tu van UHY.

Noi dung Béo cdo tai chinh ndm 2010 duoc ding tai day du trén website cia

Cong ty: http://www.thacba.evn.com.vn

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM
TOAN
1. Kiém toan ddc lap
- Pon vi kiém toan doc lap:
Cong ty dich vu kiém toan va tu van UHY

- Y kién kiém toan ddc 1ap:
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So.48 2011 AUHY - BCKT

, BAO CAO KIEM TOAN
Ve Bider i 1l chin Caner Celnge oy O v Ty dligen Hheie B
s waciens S0 ehulenle BE ik dert rsciy 31 thaimg 12 ndm 2008

Kinh giri- Hii déng Quin tei vi Ban Gidm dic
Chng tv Ch phin Thiy dién Thie Ba

Chisng 18i di tién hinh kiém toin Bao céo ti chinh cia Cang ty Co phan Thiy difn Thic Ba {sau
day goi 181 1 “Céng ty"') gom: Bang can dai ké todn ngay 31 thang 12 ndm 2010 ciang viri Bao cio
kél qua hoat ddeg kinh doanh, Bao céo Lu chuyén tién 1§ vi Thuyet minh bio cio tar chinli cho
ndm 14 chinh két thie clng nghy. Cac Bio clo i chinh cia Cang ty dupc Bp ngay 10 thang O3
whm 2011, trinh bay ur irang 05 dén trang 23 kém theo.

Triach nhidm cua Ban Giam dic vy Kidm txin vidn

Nl d3 trinh bay trong Bao cie ciea Ban Giam dibe tir trang 2 dén trang 3, Ban Giam doc Cong 1y oo
trich nhigm lp Bio cio 1di chinh. Trach nhiém cika ching 13 b dua ca ¥ Kidn v Bao cao il ehind
nily dym trén ket qua eda cude kiém toan

C i v kidm

Chiing 161 &3 thyre hgn cing vige kifm todn theo che Chuan myre Kiém toan Vidt Nam. Cic Chuan
e may wiu it chiinyg 161 phai lip ké hogeh vit thue hifn cong viee kidm tain dé dyr duoe s dam
b hop 1¥ ring Bio cio tai chinh khdag ef cae san sol brong veu. Cong vige kiem Lostin B (an vig
kit ra. trén co s chon man, cac bing chilmg xac minh cho che 6 lidw va cac Thuyet minh irén
Bao cao i chinh. Chimg i ciing dong Usii tién hanh d&nh gia cde nguyén s ké todn dupe ap
dung va nhitng wde tinh quan trong ci= Ban Giam dbc eing nhie danh gid vé vige trinh hay e
théng tin trén Bio cdo thi chinh. Ching 1 tin wedng ring cong vige kidm todn 3 cung cap nhimg
cor s hop Iy cha § kin cia ching 15i,

¥ kitn

Thea ¥ kigi cia ching toi, Béo cdo 1t chinh kem theo di I.[:'3IF.':|II anh trung thire va hop b i cie
khia canh trong u‘-u tiehs binly 4ai chinh cua Cong ty Co phin Thuy didn Thac Ba ta ngay 31 thany
12 il 2010 ciing nhu ket qui boat dgng kinh doanh v tinh hinh luu chuyen ticn 1§ cha min i
ehinh ket thvic cing ngity, phis hop voi cae Chuan mye ké todn Vigt Nam, Che do ke toin Vigt ham

_siksge Ouy dinh hién hanh khac v ké todn ti Vigt Nam
AT

Ngwrtn Ty Trung Nguyen Thi Phieng Thao

Phé Ting Gidm dic Kigm toiin vién .

Chimg chi Kiém toin vién s6 1 226/KTV Chimg chi K idm toan vien s5 (933K T
Ty mdr v el oign chvo -

CONG TY TSHI DICH ¥ KIEM TOAN VA TU VAN LY
e N, ey M) wlaciege 003 widen 2001 i
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- Cac nhan xét dac biét : Doanh thu ban di¢n nam 2010, Cong ty dang tam
tinh gia ban dién theo cong van s6 203/EPTC-P5 cua Tap doan di¢n lyc VN
ngay 24/02/2010 vé viéc thanh toan tién dién cho Cong ty c6 phan thuy dién
Thac Ba trong thoi gian chua ky gia han hop dong PPA 827/HPMBD-
EVN-TPTB (gia ban dién bang 90% don gia trong hop ddong sb
827/HPMBD-EVN-TDTB ky ngay 14/07/2006 giira Coéng ty cb phan thuy
dién Thac Ba va Téng cong ty Bién lyc VN (nay 1a Tap doan dién luc VN )

2. Kiém toan ngi b
- Y kién kiém toan ndi bo: Khong.

- Cac nhan xét dac biét: Khong

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
- Cong ty nam gitr trén 50% voén cb phan ciia Cong ty: Khong
- Cong ty c6 trén 50% von cd phan/vén gop do Cong ty nam gitr: Khong.

- Tinh hinh dau tu vao cong ty co lién quan: Khong.
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VIL. TO CHUC VA NHAN SU
1. Co ciu to chire

Cong ty duoc to chirc hoat dong dudi hinh thirc mé hinh cong ty ¢ phan
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép.

So dd to chirc ctia Cong ty:

PAI HQI PONG
CO PONG
BAN KIEM
* SOAT
v
HOI PONG
OUAN TRI
v
TONG GIAM
POC
A 4
\ 4 \4 \4
P.TONG GP P.TONG GP P.TONG GP
KD SC KT
| 1 1
| 1 1
| 1 1
| | |
1 1 1
| 1 1
v \4 v v \4 v Vv v v
Vian Phong Phong Phong PX Trung Phong
phong TC-LD TC-KT KH-VT Van tam K¥
hanh DVKT thuat

a. Pai hoi ddong Co6 dong: La co quan co thim quyén cao nhét cua Cong ty,
quyét dinh dinh huéng phat trién ngin, dai han, ké hoach kinh doanh va ké
hoach tai chinh hang nam cia Cong ty. Pai hoi dong cd dong bau ra Hoi dong
Quan tri va Ban Kiém soat.

b. Hoi dong quan tri: Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Cong ty phai

chiu sy quan 1y hoac chi dao thyc hi¢n ctia Hoi déng Quan tri. HO1 déng Quan
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tri 1a co quan c6 ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh
Cong ty, trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong cb dong.

c. Ban kiém soat: La t6 chuc thay mat c6 dong dé kiém soat tinh hop 1y, hop
phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

d. Tong Giam ddc: La ngudi didu hanh hoat dong ciia Cong ty va chiu trach
nhiém truéc HO1 dé)ng Quan tr1 vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao. Gitp viéc cho Tong Giam dbc 1a cac Pho Tong Giam dbc do Hoi dong
Quan tri bd nhiém va mién nhiém.

e. Ph6 Tong Giam dbc: Pho Giam ddc 1a nguoi gitp cho giam ddc diéu hanh
Cong ty theo phin cong va uy quyén cia Tong Giam ddc, chiu trach nhiém
trudc Tong Giam doc vé cac nhiém vu dugc phan cong va giao quyén. Cong ty
hién c6 1 Pho Tong Giam dbc phu trach k¥ thuat,1 Pho Téng Giam dbc phu
trach sira chita va 1 Pho Tong Giam ddc phuy trach kinh doanh.

f. Cac phong chirc nang

- Van Phong: Tham muu gitip Giam ddc chi dao, quan 1y cong tac van thu luu
trir, téng hop, thi dua tuyén truyén, hanh chinh quan tri, 1& tdn phuc vy, y té,
doi sbéng.

- Phong T6 chtc lao dong: Tham muu giup Giam ddc t6 chirc bd may quan 1y
san xuat kinh doanh, t6 chirc can bo va dao tao boi dudng phat trién ngudn
nhan lyc. Cong tac lao dong tién luong, ché d6 BHXH, BHYT, Bao ho lao
dong. Cong tac Bao vé - Thanh tra - Phap ché.

- Phong K¥ thuat: Tham muu gitip Giam ddc trong cong tac quan 1y k¥ thuat,
phuong thic van hanh va thi truong dién, diéu hanh san xuAt; cong tac ky
thuat an toan bao hd lao dong, phong chéng lut bao.

- Phong Ké& hoach - Vat tu: Tham muu gitp Giam ddc trong cong tac ké
hoach, théng ke, téng hop, cong tac du toan dau tu xay dung va stra chira
16n céc cong trinh, thiét bi ciia Cong ty. Truc tiép quan 1y va cung Gng vat
tu, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh; quan ly, diéu hanh phuong tién van

tai cua Cong ty.
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- Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu giup Giam dbc quan 1y cong tac kinh
té tai chinh va hach toan ké toan.
- Phan xudng Van hanh: La don vi ¢6 chtic ning tryc tiép quan 1y, van hanh
day chuyén san xuat dién theo quy trinh, quy pham, ké hoach va phuong
thire huy dong cua diéu do cac cap.
g. Chi nhanh cua Cong ty: Trung tam dich vu ky thuat

Pugc thanh lap theo Quyét dinh sé 846/QD-TPTB-HPQT ngay 14 thang 7
nam 2010 caa HDQT. Trung tdm dich vu k¥ thuat ¢6 nhiém vu sua chira thuong
xuyén va stra chita 16n cac thiét bi cong trinh phan co khi, phan dién va cac cong
trinh thay cong, kién triic va cac thiét bi, cong trinh khac ciia Nha may thuy dién
Thac Ba; Tham gia tim kiém thi truong, ky két cac hop doéng dich vu ki thuat
v6i khach hang trong pham vi duoc uy quyén; Thuc hién cac hop dong dich vu
ky thuat véi khach hang.

Co cau cua Trung tdm nhu sau:

Ban giam ddc gém ¢ 01 giam ddc va 01 pho giam ddc.

Phong tong hop.

Phan xudng Dién - ty dong.
Phan xudéng Co khi - thuy cong.

2. Toém tit 1y lich ciia cic thanh vién trong Ban Tong Giam doc

Danh sach Ban Tong giam ddc:

- Ong Nguyén Qudc Chinh - Tong giam ddc

- Ong Nguyén Quang Théng - Pho Téng giam déc ky thuat

- Ong Nguyén Qudc Chi - Pho Tong giam dc stra chira

- Ong Khuat Minh Toan - Pho Tong giam d6c kinh doanh

a. Ong Nguyén Quéc Chinh - Tong Giam doc
Néu trong muc VII — 1 — b (Thong tin ¢6 d6ng va Quan tri cong ty).
b. Ong Nguyén Quang Thing - Phé Tong giam doc ky thuit
- Chtrc vu hién tai: Ph6 Tong giam doc k¥ thuat -
Cong ty CP Thuy dién Thac Ba
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- Gi6i tinh: Nam

- Qubc tich: Viét Nam.

- Sinh ngay: 01/3/1965.

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d§ chuyén mon: KS hé théng dién.

- Quaé trinh cong tac:

+ T 4/1986 + 3/2002:  CN stra chita Nha may Thuy dién Théac Ba.

+ Tir 4/2002 + 3/2005:  Nhan vién van hanh, Truéng ca van hanh -
PX Van hanh Nha may Thuy dién Thac Ba.

+ Tr 4/2005 + 9/2005:  Chuyén vién phong Ké hoach K§ thuat
Cong ty Thuy di¢n Thac Ba.

+ Tt 10/2005 + 3/2007:  Trudng phong K¥ thuét -
Cong ty ¢ phan Thuy dién Thac Ba.

+ Tl 4/2007 + nay: Pho Téng giam ddc ky thuat
Cong ty ¢ phan Thuy dién Thac Ba.

- S6 ¢6 phan nam giir: 2.600 c6 phan.

c¢. Ong Nguyén Quéc Chi — Phé Tong giam ddc sira chira

- Chtrc vu hién tai: Pho Téng giam ddc stra chira -
Cong ty CP Thuy dién Thac Ba

- Gidi tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam.

- Sinh ngay: 30/4/1951.

- Trinh @0 van hoa: 10/10

- Trinh d§ chuyén mon: K§ su co khi ché tao.

Qua4 trinh cOng tac:
+ Tw 5/1972 + 11/1975: B6 doi C2-D69-F304B.
+ Tu 12/1975 + 11/1978: Sinh vién truong Pai hoc KTCN Thai Nguyén.
+ Tir 12/1978 + 4/2001: Pho quan dc Phan xuong Co dién
Nha may Thuy dién Thac Ba.
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+ Tu 5/2001 =+ 3/2005:
+ Twr 4/2005 + 3/2006:
+ Tur 4/2006 =+ 4/2008:

+ Tu 5/2008 + nay:

Phé giam d6c Nha may Thuy dién Thac Ba.
Phé giam dbc Cong ty Thuy dién Thac Ba.
Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty c6 phan
Thuy dién Thac Ba.

Phé Tong GP Cong ty CP thuy dién Thac Ba.

- S6 ¢ phan nam gitr: 11.200 ¢6 phan.

d. Ong Khuiat Minh Toan - Phé Tong giam doc kinh doanh

Chtrc vu hién tai:

(G161 tinh:

Qudc tich:

Sinh ngay:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ Tw 11/2002 + 10/2004:

+ Tu 11/2004 + 9/2005:

+ Twr 10/2005 + 3/2006:

+ Twr 4/2006 + 4/2008:

+ Tu 5/2008 + nay:

Phé Tong giam ddc kinh doanh -
Cong ty CP Thuy dién Thac Ba
Nam

Viét Nam.

10/12/1977.

12/12

K§ su thiét bi dién.

Nhan vién Phan xudng Van hanh -

Nha may Thuy dién Thac Ba.

Chuyén vién Phong KHKT -

Nha méy Thuy dién Thac Ba.

Truéng phong KHVT - Cong ty

Thuy di¢n Théac Ba.

Uy vién HPQT, Pho Giam ddc Cong ty cd
phan Thuy dién Thac Ba

Pho Tong Giam déc kinh doanh Cong ty cb
phan Thay dién Thac Ba.

- SO ¢6 phan nam gitr: 200 co phan.
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3. Quyén lgi ciia Ban Tong giam doc

Trong nim 2010, Ban Tong Giam dbc duoc huong ddy du cac khoan tién
luong, thudng, tién an giita ca theo ché do, ngoai ra khong co khoan thu nhap
nao khac.
4. S6 lwgng can b, nhian vién va chinh siach dbi véi ngudi lao dong.

Tai thoi diém 31/3/2011, tong s6 lao dong co6 mat tai Cong ty 1a 163 nguoi

v6i co cau (phan loai theo trinh d§ hoc van) nhu sau:

- C6 trinh d6 dai hoc: 50 nguoi
- C6 trinh @6 trung cap + CD: 34 nguoi
- Cong nhan k¥ thuat: 72 nguoi
- Lao dong phd thong: 07 nguoi

Chinh sach d6i voi nguoi lao dong.

a. Ché d6 lam viée: Cong ty thuc hién ddy du cac ché do d6i voi nguoi lao dong
trong Cong ty theo ding quy dinh cua Phap ludt vé lao dong, Thoa udc lao dong
tap thé va cac ché do dic thu dbi véi lao dong 1am viéc trong nganh dién.

b. Chinh sach dio tao: La mot cong ty co truyén thong gan 40 nim quan 1y van
hanh nha may thuy dién, Cong ty ludn coi trong cong tic dao tao, bdi dudng va
phat trién ngué)n nhan lyc. Hang nam, Cong ty ludén thyuc hién két hop dao tao tai
chd va ctr can bd di hoc tap, boi huén veé trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu trong va
ngoai nude. Ngoai viée dao tao dé dap g cho yéu cau san xuét kinh doanh, Cong
ty con thuc hién dich vu boi dudng, dao tao vé quan ly, van hanh, stra chira nha
may thuy dién.

¢. Chinh sach tuyén dung: Cong ty co tru s& dong tai dia ban khong thuan tién
vé giao thong, cach xa cac d6 thi nén cong tac tuyén dung lao dong ctua Cong ty
trong nhitng nam qua gip phai nhitng kho khan nhat dinh. Hién tai Cong ty dang
thuc hién ap dung nhiing ché d6 uvu dai, khuyén khich nguoi lao dong co trinh
d6, kinh nghiém cong tac vé cong tac 1au dai tai Cong ty. Trudc va sau khi co
phan hoa (31/3/2006), Cong ty da tuyén dung dugc trén 20 k¥ su, cir nhan tot

nghiép cac trudng dai hoc bo sung cho ngudn nhan luc ciia Cong ty.
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d. Chinh sich lrong, thwéng va phic loi: Cong ty co chinh sach tién luong,
tién thuong, phic lgi nham khuyén khich nguoi lao dong nhat 1a d6i voi lao
dong co kinh nghiém, lao dong c6 chuyén mon, nghi€p vu lam viéc lau dai tai
Cong ty. Nam 2010, Cong ty da thuyc hién chi trd luong, thudng, thu nhap
khac... thu nhap binh quan ngudi lao dong dat trén 10 triéu dong/ngudi/thang,

5. Thay d6i thanh vién HPQT, Ban Tong Giam doc, BKS va ké toan truéng
Tai cudc hop Pai hoi dong cd dong ngay 20 thang 7 nam 2010 da tién hanh
bau 01 uy vién HPQT 1a 6ng Nguyén Quang Quyén thay thé cho 6ng Nguyén
Xuan Nam.
Tur 01/5/2011, ong Nguyén Qudc Chi sé& nghi huu theo Quyét dinh s
440/Qb-TDTB-HDQT ngay 5/4/2011 caa HDQT Cong ty

VIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri va Ban kiém soat
Hbi ddng quan tri cia Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién
doc 1ap khong diéu hanh
Ban kiém so4t ctia Cong ty gdm c6 03 thanh vién.
1.1. Tém tit Iy lich cac thanh vién HPQT
a. Ong Pai Ngoc Giang - Chii tich Hji dong quan tri

- Chtrc vu hién tai: Chu tich HDQT - Coéng ty CP thuy dién Thac
Ba

- Gidi tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Sinh ngay: 29/8/1962

- Trinh @6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hé théng dién, Thac sy Quan tr1 KD

Qua4 trinh cOng tac:
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+ Twr 12/1984 + 7/1987:

+ Tu 8/1987 + 6/1989:

+ Tt 7/1989 + 12/1994:

+ T 01/1995 + 4/1998:

+ Twr 5/1998 + 12/2000:
+ Tw 01/2001 + 3/2005:

+ Twr 4/2005 + 3/2006:
+ Tu 4/2006 + nay:
Ba.
-S4 ¢6 phan nam giit:

do:

Nhan vién van hanh, PX Van hanh -

Nha may Thuy dién Thac Ba.

Truong ca van hanh, PX Van hanh -

Nha may Thuy dién Thac Ba.

Chuyén vién, K¥ su an toan -

Nha may Thuy dién Thac Ba.

Quyén quan déc PX Van hanh -

Nha méy Thuy dién Thac Ba.

Phé giam d6c Nha may Thuy dién Thac Ba.
Giam ddc Nha may Thuay dién Thac Ba.
Giam ddc Cong ty Thuy dién Théac Ba.

Chu tich HBQT Cong ty CP Thuy dién Thac

11.452.000, twong tmg véi 18,03%VDL, trong

+ Pai dién phap nhan cho EVN: 11.430.000 c6 phan
+ Cé nhan: 22.000 c6 phan
b. Ong Nguyén Quéc Chinh - Uy vién HDQT

- Chtrc vu hién tai:

Gi061 tinh:

Qudc tich:

Sinh ngay:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac
+ Tu 1981 + 1999:
+ Tu 2000 + 04/2008:

Téng Giam dbc Cong ty CP Thuy dién Thac Ba
Nam

Viét Nam.

08/7/1963

10/10

K¥ su thuy dién, Thac si Quan tri kinh doanh.

Cong tac tai Cong Ty Dién Luc 3
Cong tac tai Ban Ky thuat ngudn dién-

Tap Poan Pién Luc Viét Nam.
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+ Tir 04/2008 + nay: Uy vién HPQT, Tong Giam Ddoc Cong ty
C6 phan Thuy dién Thac Ba.
- S6 ¢6 phan nam giit: 7.620.000, twong Umg véi 12,0% VDL, trong do:
+ Pai dién phap nhan cho EVN: 7.620.000 c6 phan
+ C4 nhan: 0 c6 phan

c. Ong Nguyén Trong Hién - Uy vién HPQT:

- Chuec vu hién tai: Chuyén vién Ban dau tu 2 — Tong cong ty
dau tu va kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC)

- Gidi tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam.

- Sinh ngay: 10/9/1976.

- Trinh @0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy QTKD.

Qua4 trinh cOng tac:

+ Tu 2002 + 2004: Can bd du an — Cong ty Bach khoa
thuoc PHBK Ha Noi.
+ T 2005 + 2007: Pho phong, Truéng phong du an — InvestPro.

+ Tir 4/2007 =+ nay: Chuyén vién Ban dau tu 2 — SCIC.
S6 ¢6 phan nam gitr: 15.240.000, twong tng 24% VPL, trong do:
+ Pai dién phap nhan cho SCIC: 15.240.000 cb phan

+ Ca nhan: 0 ¢ phan.
d. Ong Nguyén Quang Quyén - Uy vién HPQT

- Chtrc vu hién tai: Truong phong Pau tu — Cong ty ¢ phan Co
bién Lanh (REE)

- Gi6i tinh: Nam

- Qubdc tich: Viét Nam.

- Sinh ngay: 23/3/1972

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh 6 chuyén mon: Tai chinh
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- Qua trinh cong tac:

+ Tu 1997 + 2000:

+ Tw 2000 <+ 2002:

+ Tw 2002 + 2007:

+ T 2007 =+ nay:
+ Tt 07/2010 + nay:

Quan ly quy Vietnam Frontier Found — Cong ty
tai chinh My (Finansa).

Nhom truong chuyén vién phan tich tai chinh —
Cong ty c¢b phan chimg khoan Sai Gon (SSI).
Kiém soat tai chinh va dau tu — Cong ty cd phan
stta VN (Vinamilk)

Truéng phong dau tu - REE

Uy vién HPQT Cong ty CP Thuy dién Thac Ba

- S6 ¢6 phan nam gitr: 14.935.358, twong Gng véi 23,52% VDL, trong dé:
+ Pai dién phap nhan cho REE: 14.935.358 ¢6 phan

+ Ca nhan: 0 ¢6 phan

e. Ong Vii Hoang Chuong - Uy viéen HPQT

Chtrc vu hién tai:

G161 tinh:

Quéc tich:

Sinh ngay:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ Tur 2000 + 04/2007:

+ Tur 04/2007 + 8/2008:

+ Tu 8/2008 + nay:

+ Tu 4/2009 + nay:

- SO ¢6 phan nam gitr:

Trudng phong Pau tu — Cong ty Tai chinh
C6 phan Pién luc (EVNFC).

Nam

Viét Nam

15/12/1971.

12/12

Thac sy Kinh té

Trudng phong nghién ctru kinh té -

Vién nghién ctru Chau My.

Chuyén vién Ban t6 chirc — Tap doan

bién luc Viét Nam.

Trudng phong Pau tu — Cong ty Tai chinh

Co phén bién luc.

Uy vién HPQT Céng ty CP Thity dién Thac Ba.
3.621.200, twong g 5,7% VDL, trong do:
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+ Pai dién phap nhan cho EVNFC: 3.621.200 ¢ phan
+ Cé nhan: 0 ¢ phan.

1.2. Tém tit Iy lich cac thanh vién BKS

a. Ba P§ Thi Vang - Truéng Ban kiém soat

- Chirc vu hién tai: Chuyén vién Ban TCKT - Tap doan bién luc
VN

- Gi6i tinh: Nir

- Qubc tich: Viét Nam.

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh 6 chuyén mon: Cir nhan Tai chinh ké toan.

- Qua trinh cong tac:
+ Tir 10/1977 + 11/1989: Chuyén vién ké toan tong hop
bién luc Hai Hung.
+ Tu 12/1989 + 4/1990: Pho phong TCKT Dién lyc Hai Hung.
+ Tir 5/1990 + 10/1997:  Trudng phong TCKT, Ké toan trudng
bién luc Hai Hung.
+ Tu 11/1997 + nay: Chuyén vién Ban TCKT - EVN
+ Tu 04/2008 + 01/2010: Thanh vién BKS Cong ty CP Thuy dién Thac
Ba.
+ Tu 01/2010 =+ nay: Truong BKS Cong ty CP Thuy dién Thac Ba.
- Sb ¢6 phan nam giit: 0 ¢d phan.

b. Ong Nguyén Hoai Linh - Thanh vién BKS

- Chtrc vu hién tai: Pho6 Chéanh Van phong - Cong ty CP
Thuy dién Théac Ba.

- Gidi tinh: Nam

- Qubdc tich: Viét Nam

- Sinh ngay: 17/11/1978.

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Cu nhéan Luat.
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- Qua trinh cong tac:

+ Tt 6/2003 + 10/2005:

+ Tu 11/2005 + nay:

+ Twr 4/2006 <+ 01/2010:

+ Tu 01/2010 + nay:
Ba.

Chuyén vién Phong TCLD Nha may

Thuy dién Théac Ba.

Ph6 Chanh VP Cong ty thuy di¢n Thac Ba.
Trudéng BKS, Cong ty CP Thuy dién Thac Ba.
Thanh vién BKS Cong ty CP Thuy dién Thac

- S6 ¢ phan nam gitr: 10.200, twong tng v4i 0,016% VDL.
c. Ong Nguyén Tuén Linh - Thanh vién BKS:

- Chtc vu hién tai:

Gi0di1 tinh:

Qubc tich:

Ngay sinh:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua4 trinh coOng tac:

+ Tu 2004 + 2006:

+ Tir 2006 + 8/2008:

+ Tu 9/2008 + nay:

+ Tu 4/2009 + nay:
Ba.

Chuyén vién Ban dau tu 2 - SCIC
Nam

Viét Nam

23/10/1980.

12/12

Cir nhan Kinh té tai chinh.

Can bo Trung tam giao dich CNTT Ha Noi,
S& Buu chinh Vién thong Ha Noi..

Chuyén vién Ban TCKT — SCIC

Chuyén vién Ban dau tu 2 - SCIC

Thanh vién BKS Cong ty CP Thuy dién Thac

- SO ¢6 phan nam gitr: 0 ¢6 phan.

1.3. S6 lwong thanh vién HPQT, BKS, Ban giam ddc da c6 chirng chi vé dao

tao quan tri cong ty

- Hoi dong quan tri:  5/5 thanh vién.

- Ban giam dbc: 3/3 thanh vién.

- Ban kiém soat: 3/3 thanh vién.
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1.4. Hoat dong cia Hoi dong quan tri
Trong nam qua (giita 2 ky dai hoi dong c6 dong), HPQT cong ty da tién
hanh hop thuong ky 3 1an theo quy ché 1 quy 1 1an, hop bat thuong 1 1an. Ngoai
ra, Chu tich HDQT c6 mot s6 lan 1ay y kién bang van ban qua thu. Cu thé nhu
sau:
1.4.1. Cac cudc hop HDQT
Trong nam qua, Hoi ddng quan tri Cong ty di hop va quyét nghi nhiing noi
dung chinh sau:
a. Cudc hop lan XVIII (23/8/2010):
- Quyét dinh tién lvong ndm 2010 ciia Tong giam doc diéu hanh;
- Théng qua viée tra ¢6 tirc dot 2 nam 2009 (chét DS c6 déng 6/9/10);
- Céac thanh vién HPQT tiép tuc lam viéc voi EVN dé dam phan gia dién giai
doan 2010-2014.
b. Cuéc hop lan XIX (4/11/2010):
- Giao nhiém vu cho TGP chi dao xay dung chién lwgc SXKD ctua CTCP
Thuy dién Thac Ba giai doan 2011-1015 tam nhin dén 2020.
c. Cudc hop bat thuwong (27/12/2010):
- Phé duyét ké hoach SXKD nam 2010 ctia Cong ty;
d. Cudc hop lan XX (4/3/2011):
- Phé duyét chién lugc SXKD giai doan 2011-2015, tim nhin dén 2020;
- Thong qua bao cio tai chinh nim 2010 da kiém toan boi cong ty kiém toan
UHY;
- Phé duyét ké hoach tién luong, thu lao cia HPQT, BKS niam 2011;
- Lya chon Cong ty TNHH dich vu kiém toan va tu van UHY 1a don vi kiém
toan BCTC nam 2011;
- Phé duyét phuong an phan phdi loi nhuan nam 2010;
- HPQT théng nhat tiép tuc dam phan gia dién giai doan 2010-2014 véi EVN
theo ndi dung cua Thong tu 41/2010/TT-BCT ngay 14 thang 12 nam 2010

cua B Cong thuong;
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Théng nhat ngay t6 chitc PHCP thuong nién nam 2011 13 29/4/2011.

1.4.2. Nghi quyét lay y kién bang viin ban

Ngoai cac cude hop dinh ky, HDQT con to chuc l1dy ¥ kién bang vin ban cac

nghi quyét sau:

Thay d6i ngay dang ky cudi cing (PKCC) tra ¢ tirc dot 2 nam 2010
(chuyén sang ngay 28/9/2010);
Phé duyét quy tién luong thang thi XIII nam 2010.

1.4.3. Cac quyét dinh ciia HPQT

a. Cac quyét dinh vé nhan su, t6 chirc hoat dong:

Cac quyét dinh ctr can b di tham quan, hoc tp va cong tac & nudc ngoai,
Cac quyét dinh ban hanh cac quy ché, quy dinh theo tiéu chuan ISO 9001;
Céc quyét dinh ban hanh cac quy dinh vé viéc xdy dung hé thong quan Iy
theo tiéu chuan ISO 14000;

Cac quyét dinh thanh lap va kién toan cac Ho1 déng, Ban chi dao, Ban
chuyén mon;

Quyét dinh phé duyét dé an thanh lap TTDVKT; Quyét dinh thanh 1ap chi
nhanh CTCP Thuy dién Thac Ba- TTDVKT tryc thuoc CTCP Thuy dién
Thac Ba va cac quyét dinh thanh 1ap cac phong ban, phan xudng, to san xuét

ctia Trung tdm; cac quyét dinh b nhiém Chanh Phé Giam ddc trung tim.

b. Cac quyét dinh vé hoat ddng SXKD:

Quyét dinh bd sung danh myc SCL nam 2010 (cong trinh dai tu dap chinh);
Quyét dinh phé duyét danh muc SCL nim 2011;

Quyét dinh phé duyét két qua déu thau goi thau cung cap, lap dit hé thong
kich tir t6 may M2;

Quyét dinh phé duyét bd sung s6 3 caa hop dong DCS;

Quyét dinh phé duyét bd sung sb 4 caua hop dong DCS;

Quyét dinh phé duyét KHPT mua sam 6 t6 ban tai bang von DTPT;

Quyét dinh phé duyét bd sung, loai bo danh muc va vén DTPT niam 2010;
Quyét dinh phé duyét KHPT cung cip hé théng may tinh chu;
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1.5.

Quyét dinh phé duyét két qua chiao hang canh tranh 6 t6 ban tai va két qua
chi dinh thau cung cp hé thong may tinh chu;

Quyét dinh phé duyét KHDT mua sam thiét bi bang ngudn von dau tu phat
trién nam 2011;

Quyét dinh phé duyét KHPT cung cip vat liéu va thi cong san gian may;
Quyét dinh phé duyét két qua chao hang canh tranh cung cap vat liéu va thi
cOng san gian may;

Quyét dinh phé duyét bd sung sb 5 cua hop dong goi thau DCS;

Quyét dinh phé duyét ké hoach SXKD niam 2011;

Céac quyét dinh duyét quy tién luong, tién thudng thuc hién nim 2010 va
phé duyét don gia tién lwong nam 2010.

Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat thuong xuyén bam sat nhiém vu Pai hoi dong cé dong
thuong nién nam 2010 di biéu quyét thong qua, dé gidm sat viéc diéu hanh
cia Hoi dong Quan tri, Tong Giam dbc thong qua Nghi quyét hop HPQT
thuong ky giri toi Ban Kiém soat;

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc, mic do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toan, théng ké
va 1ap bao céo tai chinh nam 2010;

Tham dinh bao céo tinh hinh SXKD, béo cdo tai chinh hang quy, nim cua
Cong ty nam 2010

1.6. Thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS

lao

Thu nhap tién lwong caa Chua tich HDQT, Tong Giam déc diéu hanh va thu
thanh vién khong chuyén trach HDQT, Ban kiém soat phu thudc vao két qua

SXKD cua Cong ty va dugc xac dinh theo nguyén tac: Loi nhuan thuc hién so

v6i loi nhuan ké hoach ting thi tién luong va thu nhap duoc diéu chinh ting

tuong ung, va nguoc lai, 1o nhuan thyc hién giam thi tién luong va thu nhap

cling dugc diéu chinh giam.
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Cu thé tién lvong cua Chu tich HPQT, Té)ng Giam doc diéu hanh va thu lao

thanh vién khong chuyén trach HDQT, Ban kiém soat ciia Cong ty trong nim

2010 nhu sau:
S . 3
T Ho va tén - So Tién lwong va
T Chirc danh thang | thu lao (ddng)
HOQI PONG QUAN TRI
1 | DBai Ngoc Giang 12
391.872.000
- Chu tich HbQT
2 | Nguyén Quéc Chinh 12
guyen Q , , 348.000.000
-UV HPQT, Tong Giam doc
3 | Nguyén Xuan Nam 7
21.000.000
- UV HDbQT
4 | Nguyén Quang Qu én 5
s d 15.000.000
-UV HbQT
6 | Nguyén Trong Hién 12
s ne 36.000.000
-UV HbQT
7 | Vi Hoang Chuong 12
36.000.000
- UV HDbQOT
BAN KIEM SOAT
1 | Db Thi Vang 12
. 36.000.000
-Truong ban kiém soat
2 | Nguyén Hoai Linh 12
. 24.000.000
-UV Ban kiém soat
3 | Nguyén Tuan Linh 12
24.000.000

-UV Ban kiém sodt
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1.7. Thong tin vé giao dich c6 phiéu ciia thanh vién HPQT, Ban kiém soit,

Ban di€u hanh va cac co dong lén

Tir ngay 15/6/2010 dén ngay 7/7/2010, Céng ty C6 phan Co Pién Lanh d3
mua 2.000.000 CP, twong Gng 3,14% von diéu 18 cua Cong ty.

Ngay 6/7/2010, Cong ty Tai chinh C6 phan Pién lyc da ban 1.000.000 CP,
tuong tng 1,57% voén diéu 1é ciia Cong ty.

Tir ngay 12/7/2010 dén ngay 30/7/2010, Cong ty C6 phan Co Dién Lanh da
mua 2.930.070 CP, tuong tmg 4,614% von diéu 1é ctia Cong ty.

Tir ngay 6/8/2010 dén ngay 5/10/2010, Cong ty Co phan Co Dién Lanh d3
mua 1.526.838 CP, tuong tng 2.,4% vén diéu 1¢ ciia Cong ty.

Tir ngay 20/12/2010 dén ngay 20/01/2011, Cong ty C6 phan Co Dién Lanh
d3 mua 2.000.000 CP, twong tmg 3,14% vén diéu 1é cua Cong ty.

Tir ngay 28/01/2011 dén ngay 30/3/2011, Cong ty C6 phan Co Dién Lanh
d3 mua 146.450 CP, twong (mg 0.23% von diéu 1¢ caa Cong ty.

Tir ngay 04/01/2011 dén ngay 04/04/2011, Cong ty Tai chinh C6 phan Dién
luc dd mua 278.240 CP, twong tng 0.44% vdn diéu 1¢ ctia Cong ty va di ban
385.540 CP, twong tng 0.6% von diéu 1¢ ctia Cong ty

2. Cac dir liéu thdng ké vé ¢6 dong

Co ciu c6 dong caa Cong ty cd phan Thuy dién Thac Ba theo danh sach cb

dong chét ngay 30/03/2011 nhu sau:

2.1. C6 dong gép von Nha nuée

C6 02 cb dong gop von Nha nude, nim giit 34.290.000CP, twong tmg 54%

VDL, do6 la:

Tap doan Dién lyc Viét Nam.

Dia chi: S6 18 Tran Nguyén Han, Hoan Kiém, Ha Noi.

S6 ¢6 phan nam gitr: 19.050.000CP, twong tng 30% VDL
Téng cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nude.

Dia chi: S6 15A Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi
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S6 co phan nam giir: 15.240.000, twong (mg 24% VDL
2.2. Co dong sang lap
Cé 03 co6 dong sang lap, nam giit 19.083.200CP (tinh tai thoi diém
30/3/2011), trong tmg 30,052%VDL. D0 la:
- Tap doan Di¢n lyc Vi¢t Nam.
- Ong Pai Ngoc Giang
S6 c6 phan nam gitr: 22.000 CP, twong tmg 0,035% VDL
Thuodng tra: Khu 8, Thi trin Thac Ba, Yén Binh, Yén Bai
Chtrc vu hién tai: Chu tich HDQT Cong ty.
- Ong Nguyén Qudc Chi
S6 c6 phan nam gitr: 11.200, twong ung 0,017% VDL
Thuong tra: Khu 8, Thi trin Thac Ba, Yén Binh, Yén Bai
Chure vu hién tai: Pho Téng Giam ddc stra chita
2.3. C6 dong trong nwéc:
- Tong sd cb dong trong nude: 2.619, ndm giir: 63.038.706 cd phan, chiém
99,27% VDL, trong do:
+ Ca nhan: 2.588 c6 dong.
+ T6 chtre: 31 ¢6 dong.
- Co dong 16n: C6 04 c6 dong 1én, nam giit 50.701.908 CP, twong Ung
79,84%VPL, d6 la:
+ Tap doan Dién luc Viét Nam.
+ Céng ty c6 phan Co Dién Lanh.
bia chi: 364 Cong Hoa, Phuong 13, Quan Tan Binh, TP.HCM
S6 co phan nam gitr: 14.935.358, twong ing 23,52% VDL
+ Tong cong ty dau tu va kinh doanh von nha nuée.
+ Cong ty Tai chinh C6 phan Dién luc.
Dja chi: Tang 6&7, 434 Tran Khat Chan - Quan Hai Ba Trung - Ha Noi
S6 ¢6 phan ndm giir: 3.621.200, tuong ung 5,7%VDL
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2.4. C6 dong nuwde ngodi:

Téng s6 cb dong nudc ngoai: 87, nim gitt: 461.294 ¢b phén, chiém 0,73%
VDL, trong do:

+ Ca nhan: 82 co déng.

+ T chire: 05 ¢b dong.

+ Cd dong 16n: 0 cb dong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-  UBCKNN;
- So GDCK TPHCM;
- Céc thanh vién HDQT;

- Ban Téng gidm déc;
- Ban kiém sodt;
- P2 (dang trén Website)

- Lwu: VT, Pé6.
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